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1. INTRODUCCION

La Caja de Salud de Caminos y R.A., en cumplimiento a lo establecido en la Constitucién Politica del Estado, la Politica
Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, aprobado por Decreto Supremo N° 214 de 22 de julio de 2009,
asi como lo establecido en la Ley N° 3341, respecto a la responsabilidad de toda entidad publica de rendir cuentas con
participacion ciudadana y control social, cumple con este mandato.

La Rendicién Publica de Cuentas se debe entender como un proceso permanente que no se reduce al acto de la
audiencia publica o a la firma de un acta, sino que se desarrolla durante toda la gestidn publica, en la que se deben
establecer métodos de seguimiento de los resultados de cada audiencia y especialmente de los temas observados por
la sociedad civil y organizaciones sociales para mejorarlos y buscar la satisfaccion de la ciudadania.

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas Inicial es un encuentro entre las autoridades de la Caja de Salud de
Caminos y R.A. y el Control Social en la que se brinda informacion sobre la razon de ser, propdsito, objetivos
estratégicos, planificacion anual institucional y presupuesto fundamentalmente y se priorizan los resultados
especificos de la gestion publica institucional a los que se hara seguimiento durante el proceso anual de rendicion
publica de cuentas, ademas el de conformar el control social de la gestion; ya que una vez identificados los
Controles Sociales, se procede a escuchar alas organizaciones sociales en el marco de la participacién, quienes
podran sugerir temas, planes y proyectos que beneficien al bienestar comin, que deberan ser analizadas y en caso
de proceder, ser atendidas en forma oportuna.

2. MISION Y VISION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

2.1. MISION

“Ente gestor de Salud a Corto plazo que busca la mejora continua de la presentacién de servicio de salud y protege
los derechos del asegurado beneficiario, a través de la fiscalizacion, supervision y gestion de calidad disponiendo
de una amplia cobertura geografica para la atencion médica, enmarcadas en las politicas del érgano rector.”

2.2. VISION

“Ser Lider potencial en seguridad social de corto placo, prestando atencion médica integral con calidad, gozando de
infraestructura y equipamiento propio, tecnologia moderna y recursos humano altamente capacitado y
comprometido; con presencia interinstitucional a nivel nacional en las areas urbanas y rural contribuyendo al vivir
bien.”

2.3. RAZON DE SER
En el marco del Cédigo de Seguridad Social y lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 21637 de 25 de junio de
1987, la Caja de Salud de Caminos y R.A tiene como razén de ser:

“Somos el Ente Gestor de la Seguridad Social de Corto Plazo, que protege la Salud de la poblacién asegurada”.

2.4. VALORES
Honestidad

Lealtad
Solidaridad
Empatia
Respeto

Conciencia

AN N N N N SN

Moral
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3. PROPOSITO

Para el cumplimiento de la razén de ser y en el marco de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025, Plan de
Desarrollo Econoémico Social (PDES), Plan de Desarrollo Integral de Salud (PDIS), Cédigo de Seguridad Social y del
Plan Estratégico Ministerial de Salud, la Caja de Salud de Caminos y R.A., ha definido el siguiente proposito:

“Ser una Institucion competitiva en la prestacién de servicios de salud con calidad, profesionalismo y
transparencia”.

4. OBJETO

“Brindar de forma oportuna, eficaz y eficiente la prestacion de servicios de Salud de calidad y con calidez a toda su
poblacion protegida, optimizando el uso de recursos e insumos buscando ampliar el nivel de cobertura”.

5. ENFOQUE POLITICO
> Politica de Austeridad implementada por el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia con el fin de

precautelar la sostenibilidad.

> D.S. 1793 El Gobierno Electrénico. Aplicacion de tecnologias de la informacién y la comunicacién con el
objetivo de incrementar la transparencia y participacion ciudadana.

> Ley General de Higiene y Seguridad ocupacional y bienestar 16998 de 02/08/1979.

> Plan Strategic Institutional 2021 — 2025.

La politica social y econdmica de la Caja de Salud de Caminos y R.A., responde a los lineamientos de la Constitucién
Politica del Estado vinculados en el Articulo 35. I. El Estado, en todos sus niveles, protegera el derecho a la salud,
promoviendo politicas publicas orientadas a mejorar la calidad de vida, el bienestar colectivo y el acceso gratuito de
la poblacion a los servicios de salud, que también se encuentra establecida en el Cédigo de Seguridad Social; por
su parte la Ley N°1407 que aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 reconstruyendo la
economia para Vivir Bien, hacia la industrializacion con sustitucion de importaciones, en base a los 13 pilares
establecidos en la Agenda Patridtica 2021-2025 ha priorizado 10 ejes estratégicos que engloban los principales
desafios a cumplirse en el quinquenio en un contexto de reconstruccion de la economia para Vivir Bien. Los Ejes
Estratégicos que responden a la planificacion de mediano plazo y su estructura para el Sector Salud es: EJE 6.6
MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD.

La Caja de Salud de Caminos y R.A., dentro de las atribuciones como Ente Gestor de seguridad social a corto plazo se
identifica fundamentalmente, el gestionar las contingencias inmediatas de la vida y del trabajo, otorgar a los asegurados
el derecho a recibir la atencion médica que se considere indispensable para su curacién y rehabilitacion por: Enfermedad
Comun, Maternidad y Riesgos Profesionales (Accidente de Trabajo y Enfermedad Profesional), con el soporte financiero
de las contribuciones a la seguridad social de corto plazo (aporte patronal del 10% Yy aporte laboral 3%) sobre el ingreso

mensual de cada trabajador.

Es asi que el Plan Estratégico Institucional (PEIl), se articula en el enfoque de la integralidad y recoge los resultados
del proceso de participacion de actores internos y externos, proyecta el accionar de la instituciéon para el siguiente
quinquenio y plantea el fortalecimiento en las Redes Funcionales de Salud, con objeto de brindar una atencién

integral que permita que nuestros usuarios reciban una atencion de calidad.

La atencion integral en salud plasmada en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, que es la forma de articular

el equipo de salud, personas, familias, a partir de acciones de promocion de la salud, prevencién, tratamiento y
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rehabilitacion de la enfermedad pertinente y oportunamente con capacidad resolutiva de enfoque de red, se aplica

mediante la red funcional de los servicios de salud.

Es en ese sentido es que, los objetivos estratégicos se definen en el PEI 2021-2025 enmarcados en algunos de los

componentes de la politica SAFCI.

El fortalecimiento de las Redes Funcionales de Salud a nivel nacional, es de vital importancia para potenciar el
posicionamiento y la imagen Institucional de la CSCyR.A., en la infraestructura, el equipamiento médico y la
innovacion tecnolégica para la competitividad, la facilitacién de procedimientos (actualizacién de normativas), la
definicion de alianzas estratégicas o convenios y la participacion de todos los actores involucrados, son elementos

indispensables para impulsar el crecimiento de la Caja de Salud de Caminos y R.A.

La Ley de Planificacion Integral del Estado No 777, define a la planificacion estratégica de las instituciones publicas,
como el proceso que direcciona y orienta la gestion publica, en el marco de la normativa, de las metas y resultados
a largo y mediano plazo; incluye en su ambito de aplicacion a las instituciones publicas como es el caso de la Caja
de Salud de Caminos y R.A.

6. ARTICULACION OBJETIVOS INSTITUCIONALES AL PDES 2021-2025

En el marco del Plan de Desarrollo Econémico Social los Objetivos Institucionales estan articulados a los ejes
6 en salud y 7 del area administrativa de la siguiente forma:

EJE

Salud y Deportes para Proteger la Vida con
Cuidado Integral en Tiempos de Pandemia

METRG

Prevenir la propagacion y el impacto negativo de |a covid-19 con un enfoque preventivo
qQue amplie ka cobertura de la inmunizacion hacia su universalzacion

MEIRG2
Fortalecer y universalizar la politica Nacional de Salud Familiar Comunitaria Intercultur
3l que prioriza la promocién y prevencion de enfermedades en los tres niveles de
atencon.

6.22.1

METAGA
Promover ka especializacion de profesionales médicos destinado a cubrir las
necesidades

METAGH
Mejorar la infraestructura y equipamiento de los establecimientos de sakud.

EJE

Reforma Judical, Gestion Publica Digitalizada y Transparente; Segundad y Defensa
integral con Soberania Naconal

Meta71

Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todas y todos sobre a base de b
reforma del sistema judicial y de una gestion publica transparente que lucha frontal
mente contra b comupcion.

VY

6.1. OBJETIVOS INSTITUCIONALES, ACCIONES A CORTO PLAZO Y OPERACIONES
REGIONALES.
En atencién al documento sobre Lineamientos Metodolégicos para la Formulacién del Plan Estratégico

Institucional (PEI) 2021 — 2025, el PEI debe articularse con planes de mediano plazo través de la Accién
Estratégica Institucional que la misma se articula a la Accion Estratégica Sectorial o Ministerial del PSDI/PEM,
de manera que refleje la contribucién a los alcances definidos por el Ministerio Cabeza de Sector con Gestion
Transversal. Asimismo, los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) son de caracter referencial para dar
lineamiento de las aspiraciones que la Entidad pretende lograr en los siguientes cinco (5) afios. Identificando

la finalidad hacia la cual deben dirigirse.
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Los recursos y esfuerzos para dar cumplimiento a los objetivos en el marco de sus atribuciones.
Los Objetivos Estratégicos Institucionales corresponden a:
* Los productos sustantivos de la entidad que contribuyen avanzar en el cumplimiento de las acciones de la

entidad.
* Los productos administrativos que contribuyen a generar los productos sustantivos de la entidad.

Implementar el MODELO DE ATENCION
ESQI'IB?‘;'C\EI'EX% o INTEGRAL DE SALUD, a través de las redes

funcionales de los servicios de salud para
una atencion oportuna con calidad y calidez
a nuestra poblacion beneficiaria.

OBJETIVO Fortalecer y transparentar la gestion
ESTRATEGICO administrativa financiera para una gestion
transparente cumpliendo la normativa

nacional e institucional.

a) Fortalecer la red funcional de salud, desde nuestra regional Tarija para una atencion oportuna con calidad
y calidez a nuestra poblacion beneficiaria.

b) Fortalecer y transparentar la gestién administrativa financiera para una gestion transparente cumpliendo la
normativa nacional e institucional de la Caja de Salud de Caminos y R.A., en procura de responder al mandato
politico, social y econémico, de manera que se articulan en busca del consenso con actores comprometidos con
la soberania nacional, para lograr el cumplimiento de nuestra vision.

c) Elaborar e implementar acciones de promocién y prevencioén en salud.

d) Elaborar e implementar proyectos de inversion, en infraestructura, equipamiento y fortalecimiento de los
establecimientos de salud.

e) Gestionar politicas para la sostenibilidad financiera
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7. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PLAN OPERATIVO ANUAL
Los objetivos del Plan Operativo Anual, que a la Caja de Salud de Caminos y R.A., le posibilitaran asignar

actividades, recursos para alcanzar los resultados esperados para la gestion, de acuerdo a lineamiento por la

Méaxima Autoridad Ejecutiva desprenden en cuatro lineas estratégicas para la gestion 2024 en el marco de

politicas y normativa vigente por el Estado Plurinacional.

Accioén de Corto Plazo

Objetivo

Fortalecimiento de recursos

Personal altamente capacitado.

Garantizar la atencion integral hospitalaria.

Desarrollar protocolos de investigaciones en los centros de
formacién a nivel regional.

Implementar proyectos y planes de mejora en infraestructura

Fortalecer a la Caja de Salud de Caminos Regional Tarija con

administrativo, legal, financiero y
técnico.

ACP-1 - . equipamiento.
humanos y equipamiento. - — —
Garantizar los servicios de salud para asegurados y beneficiarios,
activos y pasivos.
Garantizar los servicios de salud para asegurados y beneficiarios,
activos y pasivos.
Fortalecer la gestion de salud a través de la adquisicion de equipos
médicos.
Gestionar la atencion integral en | Conservar los estandares de calidad que se obtuvo en la
salud con calidad, calidez y de | acreditacion de la presente gestion.
manera oportuna, implementando | Fortalecer la salud ocupacional y seguridad industrial
procesos integrales en promocion, | Mejora continua en la calidad de atencion a nuestros asegurados,
ACP-2 prevencion, rehabilitacion y beneficiarios.
acciones dirigidas al Elaborar e implementar la Norma de indicadores en Salud.
fortalecimiento de la salud Gestionar e implementar programas de Salud.
ocupacional y seguridad industrial. | Fortalecer la administracion de provision de insumos médicos y
medicamentos.
Administrar eficientemente la .
- Fortalecer el sistema de seguros de manera oportuna y transparente
recaudacion de los recursos
ACP-3 eponémicos de la CS_C,:yRA . . . .
orientados a una gestion por Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de la
resultados. regional en el marco de la normativa vigente.
Implementar mecanismos de
ACP-4 reduccién de la deuda, en el Reduccién de la deuda (cuentas por pagar y/o previsiones).
marco de la normativa vigente.
Promover y mantener una gestion | optimizar el gasto manteniendo la Calidad de los servicios
transparente y eficiente para una — - i i
administracién regional de manera Admlnlstrar los recursos humanos_, ma_terlales y financieros de la
ACP-5 apropiada en los ambitos regional en el marco de la hormativa vigente.

Socializar los resultados alcanzados durante la gestion.

8. DATOS INSTITUCIONALES

El Director General Ejecutivo de la Caja de Salud de Caminos y R.A., es el Dr. Rodolfo Edmundo Rocabado

Benavides, designacién mediante Resolucion Suprema 27404 del 13 de enero de 2021, el Jefe Médico Regional

Tarija el Dr. Juan José Hinojosa Vargas.
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9. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS
9.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El andlisis de la estructura organizacional, debe enmarcarse en las disposiciones legales vigentes en
materia de organizacion administrativa.

El analisis debe tomar en cuenta en cuenta los siguientes aspectos:

= La conformacidn de la estructura organizacional y comunicacional.

= La Recategorizacion de las Administraciones Regionales

= Los niveles jerarquicos y los cargos.

= Recategorizacién de las Administraciones Regionales

= Larelacion funcional y lineal entre las areas y unidades organizacionales.

= Contribucion al logro de los objetivos institucionales.

» La capacidad de la estructura organizacional para responder a los cambios del entorno interno y

externo.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL I
(ORGANIGRAMA)
oo
AiRgipfin
. DIRECCION GENERAL EJECUTIVA .
m%m ) mmmduu;aouuoimisrmom
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL VIGENTE DE LA
CSCyR.A REGIONAL TARIJA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GESTION 2024

JEFATURA MEDICA
Dr. Juan José Hinojosa Vargas

ADMINISTRACION
Lic. Angel Gustavo Vargas Valencia

ENCARGADA DE ENFERMERIA
Lic. Edith Patricia Jaramillo P.

ENCARGADO DE CONTROL DE
EMPRESAS Y COTIZACIONES
Lic. Edson Bladimir Corrales C..

ENCARGADA DE CONTABILIDAD
Lic. Lorena Monzén Camacho

ASESOR JURIDICO
Abg. Geshner Arteaga Mendoza

JEFE DE CLINICA
Dra. Adelita Carola Guzman

ENCARGADO DE SERVICIOS

GENERALES

Tec. Raul Edwin Aramayo Mendoza

10. RECURSOS HUMANOS

La Caja de Salud de Caminos y R.A. — Regional Tarija en la gestién 2024 cuenta con 12 items, 8 Contratos laborales,

UNIDAD DE RR.HH.

Lic. Carla F. Retamozo Armella

(3
Ay

32 Consultores de linea, 0 de Contratos por producto, reflejado en el siguiente cuadro:

CAJA DE SALUD
DE CAMINGS Y R.A.

Ne° MODALIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL

1 ftem 4 8 12
2 Contratos Laborales 2 6 8
3 Consultores de Linea 6 26 32
4 Contratos por Productos 0 0 0
TOTAL 52

PARTIDA DE PERSONAL PERSONAL DE
Lo/ D GASTO ADMINISTRATIVO SALUD
item 11700-11220 4 8
Contrato Laboral 12100 3 5
Consultor de linea 25220 8 23
TOTALES 15 37
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CARGO

NUMERO DE PERSONAL

Jefe Médico Regional

Administrador Regional

Médicos Generales

Odontélogos

Licenciadas en Enfermeria

Auxiliares de Enfermeria

Farmacéuticos(as)

Auxiliar de Farmacia

Bioquimicos(as)

Personal Paramédico

Personal de Limpieza y lavanderia

w| w| w| k| w| &N NN R

Personal Administrativo

=y
N

Personal de Radiologia

[EnY

Personal de Fisioterapia

w

TOTAL

(2]
N

11. JEFATURA MEDICA — ADMINISTRACION REGIONAL

11.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA REGIONAL TARIJA.

e Presupuesto de Recursos Gestion 2024.

Segun reporte del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico, correspondiente a la Regional
Tarija, para el periodo comprendido entre el 2 de enero al 31 de diciembre de 2024, se tiene un presupuesto
de Ingresos de Bs 8.027.688,00 (Ocho Millones Veintisiete Mil Seiscientos Ochenta 'y Ocho 00/100

Bolivianos).

PRESUPUESTO DE RECURSOS 2024
PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (INICIAL)

RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS POR CUENTAS POR COBRAR DE
CORTO PLAZO
DEL SECTOR PUBLICO
DEL SECTOR PRIVADO
DEL SECTOR PUBLICO

OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS

MULTAS

VENTA DE SERVICIOS DE LA ADMINISTRACIONES PUBLICA

Fuente: SIGEP WE

I 236.298,00 4%

2%
M 173.657,00

A NSlsss.a63,00 8%

| s0.000,00 1%
I 606.196,00 8%
| 28.639,00 0,001 %

I 2.993.235,00 37%
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PRESUPUESTO DE RECURSOS AL 29 DE FEBRERO 2024

PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (EJECUTADO)
Monto Ejecutado de Bs 1.897.196,57 (Un Millén Ochocientos Noventa y Siete Mil Ciento Noventa y

Seis Con 57/100 Bo

RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS POR CUENTAS POR COBRAR DE CORTO

PLAZO

OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS

livianos).

DEL SECTOR PUBLICO
DEL SECTOR PRIVADO
DEL SECTOR PUBLICO
| 495,93

muttas [l 42.527,12

0,001%

2%

21%

I 201.726,54

30%

I 560.885,56

VENTA DE SERVICIOS DE LA ADMINISTRACIONES PUBLICA [ e 1.561,42

e Presupuesto de Gasto Gestion 2024.

47 %

De la misma manera, segun reporte del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico, se demuestra
el Presupuesto de Gastos programado al 31 de Diciembre de 2024, misma que alcanza a Bs 8.027.688,00
(Ocho Millones Veintisiete Mil Seiscientos Ochenta'y Ocho 00/100 Bolivianos).

PRESUPUESTO DE GASTO 2024

PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (INICIAL)

AFILIACION, COTIZACION Y...

EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS
INFRAESTRUCTURA
PRESTACIONES DEL SERVICIO DE
GESTION DE MEDICAMENTOS E
PROMOCION DE LA SALUD
SERVICIO DE LA DEUDA

GASTOS POR TRANSFERENCIAS
CONTROL SOCIAL

GESTION INSTITUCIONAL

2.000,00
... 306.034,00
i 70.000,00

0,01 %

4%

1%

- 0 4.827.729,00

.. IS 534.091,00
4.350,00
. 478.878,00
s 276.212,00
7.000,00
I 1.521.394,00

11%

0,01 %
6%

3%

0,01 %

19%
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PRESUPUESTO DE GASTO 2024
PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (Ejecutado)

Monto Ejecutado Bs 1.224.740,48 (Un Millon Doscientos Veinticuatro Mil Setecientos Cuarenta Con

48/100 Bolivianos).

AFILIACION, COTIZACION Y SEGUIMIENTO DE EMPRESAS
EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD

INFRAESTRUCTURA

PRESTACIONES DEL SERVICIO DE SALUD DE CORTO..

GESTION DE MEDICAMENTOS E INSUMOS
PROMOCION DE LA SALUD

SERVICIO DE LA DEUDA

GASTOS POR TRANSFERENCIAS

CONTROL SOCIAL

GESTION INSTITUCIONAL

. I 0 8 1 4, 5Y
I 385.725,94 54%

m 28.594,94 2%

= 31.837,01

6%
I 67.768,05

11.2. PROYECCION DE INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS - COTIZACIONES

VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

40,17% 1.073,251,00 1.732.004,88 1.541.086,80 2.043.820,00

VENTA DE SERVICIOS A CAJA
BANCARIA ESTATAL DE
SALUD

705,03% 0,00 346.304,46 2.441.560,97 2 669.760,00

INGRESOS POR APORTES 4.020.020,12 3.779.910,03 3.609.125,01 3.970.037,51 n
TOTAL _ 5.145.110,00 | 5.877.185, 34 7.855.016,07 | 8,683,617,51 Nre
CAJA DE SALUD
EAJ.A“ pﬁnlun DECAMINGS Y R.A.

12, PROCESOS DE COMPRA DE BIENES Y CONTRATACION DE SERVICIOS.
Segun la informacion extractada se tiene el siguiente reporte de programacién de procesos de compra de Bienes y
Servicios:

CUANTIA
001 - 50.000

MODALIDAD
Contrataciones menores

CANTIDAD
10

MONTO Bs.
500.000,00.-

Pagina 1122



Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion Regional Tarija - CSC y

R.A.
Contrataciones Directas Sin Limite de 2 360.276,18.-
monto
Contrataciones por compra Nacional Sin Limite de 6 300,000,00.-
Por Convocatoria monto
TOTALES 18 1.160.276,18.-

Fuente: Adquisiciones

13. RECAUDACION DE APORTES CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2024

RUBRO PRESUPUESTO APROBADO %

Sector privado activo 560.885,56.- 30%

Sector publico activo - -

Sector Pasivo - -

TOTALES 560.885,56.- 30%

Fuente: Contabilidad y Presupuesto
14. CARTERA DE SERVICIOS

CARTERA DE SERVICIOS

1. Medicina General

2. Pediatria 1. Emergencias 1. Electrocardiograma
38 Medlcma I’nterna B 2 Internacion 2. Ecografia

4. Ginecologia y obstetricia Sz x 2

. Cirugla General 3 M.edlc’ma Inter o 3. Radiologia

6. Cardiologia 4. Cirugia Traumatoldgica 4_ Laboratorios 24 Horas.
7. Neumologia 5. Pediatria

8. Psicologia 6. Ginecologia

S. Psiquiatria

10.0torrinolaringologia < _J

11.Urologia 7

12.Neurocirugia p Q\., :

13.Dermatologia Al »

14.0dontologia e

15.Medicina Fisica y rehabilitacion o <

16.Nefrologia
17.Gastroenterologia
18.Neurologia

15.Sala de primera acogida
20.Traumatologia y ortopedia

14.1. ATENCION EN EL HOSPITAL
- CONSULTA EXTERNA

- ENFERMERIA
- PEDIATRIA
- TRAUMATOLOGIA
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- GINECOLOGIA

- MEDICINA INTERNA
- CARDIOLOGIA

- NEFROLOGIA

- CIRUGIA

- ODONTOLOGIA

- INTERNACION

- EMERGENCIAS

14.2. SERVICIOS COMPLEMENTARIOS HOSPITAL
- LABORATORIO

- RAYOS X

- FARMACIA

- ECOGRAFIA

- FISIOTERAPIA

14.3. ATENCION EN POLICONSULTORIO — SUB REGIONAL YACUIBA
- CONSULTA EXTERNA

- ODONTOLOGIA
- ENFERMERIA

- FARMACIA

- LABORATORIO
- RAYOS X

- FISIOTERAPIA

14.4. COMPRA DE SERVICIOS
- CARDIOLOGO

- CIRUJANO

- ANASTESIOLOGO

- MEDICO INTERNISTA

- GINECOLOGA

- OFTALMOLOGO

- NEFROLOGO

- NEFROLOGO

- TRAUMATOLOGO

- AYUDANTE DE TRAUMATOLOGIA
- DERMATOLOGA

- NEUROLOGO

- ALERGOLOGO

- MEDICO INTERNISTA

- ONCOLOGO

- GASTROENTEROLOGA
- COLOPROCTOLOGO

- PATOLOGO
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- ENDOCRINOLOGA
- CARDIOVASCULAR
- UROLOGO

- PSIQUIATRIA

- OTORRINO

- HEMATOLOGA

- PSICOLOGA

- NEUMOLOGA

-  ECOGRAFO

15. DESCRIPCION DE CANTIDAD DE ASEGURADOS Y BENEFICIARIOS DIRECTOS
Total, poblacién asegurada 1906

POBLACION ASEGURADA
1906 ASEGURADOS

CAJA DE SALUD DE CAMINDS ¥ RA:
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[ ]
REGIONAL “TARUA"
TST - EMERC 2024 *43 %
soonae | [ W

.0
P Nifios (as) y jévenes
- ENTREO a 14 afios

7074 aflos e L E
esas aos — P
6064 afl 03 » [ =
5559 afl 05 = [ = Gi2%
sas sl g F ° o
4549 4l o5 s [ . Adultos
s = I N - ENTRE 1564 anos
3539 Al 05 us [ T
s034 ilcs o I I -
2szsahos I S =
2024 afl o5 = [
1519 4l 05 v [ - s 2 -
14 4 F Y AT

o s — p

0-4 4fiDs a2 [ s

= ¥ = ™ = v| 2
BEMLSCULND % FEMENIND 3

16. CAPACITACIONES PROGRAMADAS EN LA GESTION 2024
Dentro del posicionamiento de la imagen institucional la ensefianza como un elemento de capacitacion muy importante

en la Caja de Salud de Caminos y R.A., Para lo cual en la Gestion 2024, se elabor6 un programa anual de

capacitaciones detallado a continuacion:

CRONOGRAMA ANUAL DE CAPACITACIONES
CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A. REGIONAL TARIJA GESTION 2024

MES CAPACITACIONES
A REALIZAR
FEBRERO Capacitacion sobre el correcto lavado de manos.
FEBRERO Capacitacion “BIOSEGURIDAD SALA DE HEMODIALISIS”
FEBRERO Capacitacion junto al comité de epidemiologia de sobre el llenado de formulario de
notificacion de casos sospechosos de sarampion.
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MARZO Capacitacion de la Técnica de cepillado y cuidado de la salud dental en el adulto
mayor.

MARZO Capacitacion sobre la Hipertension Arterial

MARZO Capacitacion sobre “BARRERAS DE PROTECCION DE BIOSEGURIDAD DE
HEMODIALISIS”.

MARZO Capacitacion de Tuberculosis

MARZO Capacitacion sobre el correcto llenado de planillas de consulta externa y manejo de
CIE 10.

MARZO Capacitacion sobre “JORNADA DEL DIA DEL RINON”

MARZO Capacitacion sobre “ACTUALIZACION EN LA CLASIFICACION DE RESIDUOS
SOLIDOS”

MARZO Capacitacion sobre “ACTUALIZACION DE LAS NORMAS DE BIOSEGURIDAD Y
RECIDUOS SOLIDOS”

MARZO Capacitacion sobre “MISION, VISION, VALORES Y DERECHOS DEL PACIENTE
Y DEL MEDICO”

MARZO Capacitacion sobre “GENERALIDADES DEL SARAMPION Y LLENADO DE
FICHA EPIDEMIOLOGICA”

ABRIL Capacitacion para el llenado del formulario 360 de los consultores de linea.

ABRIL Capacitacion de la salud dental en los nifios.

ABRIL Capacitacion sobre el uso de medicamentos y reacciones adversas frecuentes.

ABRIL Capacitacion de prevencion (IAAS).

ABRIL Capacitacion sobre “DENGUE”

ABRIL Capacitacion “'ACTUALIZACION DE LAS NORMAS DE BIOSEGURIDAD Y
RESIDUOS SOLIDOS”

MAYO Capacitacion sobre documentacion requerida para el inicio de proceso de
contratacion de bienes y/o servicios.

MAYO Capacitacion “PRIMEROS AUXILIAOS”

MAYO Capacitacion de Corto Punzantes.

MAYO Capacitacion sobre el nuevo modelo de solicitud para inicio de proceso de
contratacion.

MAYO Capacitacion manejo del sistema de compras Hecho en Bolivia (Unidad Solicitante)

MAYO Capacitacion sobre “CANCER DE MAMA”.

MAYO Capacitacion sobre “CORRECTO LLENADO DE RECETAS”.

MAYO Capacitacion sobre Relaciones Humanas

MAYO Capacitacion “Lactancia Materna”

MAYO Capacitacion del correcto lavado de manos.

MAYO Capacitacion sobre la salud dental en las mujeres embarazadas.

MAYO Capacitacion sobre los obstaculos en la lactancia materna y como solucionarlos.

JUNIO Capacitacion sobre el uso del genograma familiar en salud

JUNIO Capacitacion “VACUNAS PARA EL PERSONAL DE SALUD”

JUNIO Capacitacion sobre el correcto llenado y codificado del Formulario de pedidos

JUNIO Capacitacion sobre la asignacion de activos fijos.

JUNIO Taller de Capacitacion sobre nutricion.

JUNIO Capacitacion del adecuado ingreso de la documentacion al area contable.
Capacitacion de los ingresos que existen por los tres diferentes medios
(cotizaciones, venta de servicios y venta de formularios y valorados).

JUNIO Capacitacion sobre el uso de barreras de proteccion

JUNIO Capacitacion sobre el llenado de formularios de notificacion para enfermedades
respiratorias (COVID - TBC) y seguimiento a planillas de pediatria.

JUNIO Capacitacion sobre Concientizacion sobre la decision de lactancia materna en
consultorio.

JUNIO Capacitacion la “PREPARACION DE PEZON PARA LA ALIMENTACION CON
PECHO MATERNO”.

JULIO Capacitacion de uso de antibiticos y resistencia bacteriana

JULIO Capacitacion sobre “USO CORRECTO DE DIFERENTES EQUIPOS MEDICOS”.

15 | 22




Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion Regional Tarija - CSC y

R.A.
AGOSTO Capacitacion de prevencion de la infeccion de tracto urinario asociado a uso de
catéter urinario.
AGOSTO Capacitacion sobre “ENFERMEDADES METABOLICAS FRECUENTES”.
AGOSTO Capacitacion “LAVADO Y DESINFECCION DE MANOS”

Capacitacion sobre la prevencion de la infeccién asociada al uso de dispositivos
intravasculares.

Capacitacion de Identificacion y correcto manejo de medicamentos de ALTO
RIESGO en nuestra institucion.

Taller de Fisioterapia a pacientes de hemodialisis y personal

\ Capacitacion sobre las enfermedades tipicas de la pubertad

Capacitacion sobre “GUIA NUTRICIONAL EN DIFERENTES PATOLOGIAS”.
Capacitacion sobre “USO RACIONAL DE MEDICAMENTOS”.

Historia de la seguridad social en Bolivia y las prestaciones en la seguridad social a
corto y largo plazo.

Capacitacion prevencion de la infeccion del sitio quirdrgico.

Capacitacion en el protocolo del manejo de medicamentos e insumos que
reingresan al area de almacén

Capacitacion en las Buenas Practicas de almacenamiento.

Capacitacion sobre “PATOLOGIAS FRECUENTES EN NINOS”.

Capacitacion de Curacién de heridas

Capacitacion de adherencia al tratamiento de hemodialisis

17. JEFATURA MEDICA REGIONAL
17.1. SUPERVISION DE SERVICIOS

La Supervisién de los servicios para la gestion 2024, realizada lo Jefatura Medica a cargo del Dr. Juan
José Hinojosa Vargas. Jefe Médico de la Regional Tarija. Se esta realizando de acuerdo al siguiente
detalle:

SUPERVISION DE LA Monitorizar la atencion integral en red de Atencion de
ATENCION EN LAS DISTINTAS  servicios de salud. Calidad y
AREAS Calidez a
Nuestros
pacientes
GARANTIZAR LA Mejora del abastecimiento de farmacos, Adquisicién
DISPENSACION DE insumos y reactivos hospitalarios oportuna por
MEDICAMENTOS. las Unidades
Solicitantes.
GARANTIZAR LA PRESTACION Mejorar la atencién medica en los servicios Atencion
DE SERVICIOS hospitalarios. Oportuna en los
HOSPITALARIOS Servicios

Hospitalarios.

Pagina 16|22



Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion Regional Tarija - CSC y

GESTION DEL RECURSO
HUMANO

DAR CONTINUIDAD A
CONVENIOS
EXTRAINSTITUCIONALES

GARANTIZAR LAS
CONDICIONES FUNCIONALES

R.A.

Gestionar el recurso humano esencial para
garantizar la atencién integral hospitalaria, y
la contratacion de especialidades médicas
para brindar los servicios de especialidades.

Garantizar la prestacion de servicios en
salud, en el servicio de hemodialisis.

Mantener la puntuacién alcanzada en la
acreditacion a través del plan de accion.

Atencién en
todos los
servicios
hospitalarios.

Incremento en
la venta de
servicios

Cumplimiento a
la habilitacion y

DE LA CAPACIDAD
INSTALADA

acreditacion por
la ASUSS

17.2. SUPERVISION DE GESTION DE CALIDAD Y AUDITORIA MEDICA

La Supervision de los servicios en cuanto a calidad para la gestién 2024, realizada por la Encargada de Gestion de
Calidad y Auditoria Medica Dra. Adelita Carola Guzman Trujillo. La cual se llevara a cabo de acuerdo a la
programacion de actividades con el objeto de Mejorar la Calidad de los Servicios de Salud:

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE

LAS ACTIVIDADES DE LOS COMITES MONITOREO DEL

MEJORAR LA DE ASESORAMIENTO - 4 CUMPLIMIENTO
CALIDAD DE LOS ADMINISTRACION REGIONAL
SERVICIOS DE (AREAS)
SALUD RECURSO HUMANO

REALIZAR CAPACITACIONES AL
PERSONAL DE FORMA
ESTRATEGICA.

ALTAMENTE CAPACITADO EN
NORMAS DE CALIDAD EN
SALUD.

60
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CUMPLIMIENTO A LA

REALIZAR SEGUIMIENTO Y HABITACION DE LA ASUSS

CUMPLIENTO AL PLAN DE ACCION
DE HABILITACION POR ASUSS 4

CUMPLIMIENTO A LA

REALIZAR SEGUIMIENTO Y ACREDITACION DE LA ASUSS

CUMPLIENTO AL PLAN DE ACCION
DE ACREDITACION POR ASUSS 4

REALIZAR SEGUIMIENTO Y
CUMPLIENTO AL PLAN DE ACCION AL CUMPLIMIENTO A LA ASUSS
AREA DE HEMODIALISIS POR ASUSS

1. GESTION DE LA MEJORA DE
INFRAESTRUCTURA
CUMPLIMIENTO DE (MANTENIMIENTO Y
MEJORAR LA CARACTERIZACION)
CAPACIDAD INSTALADA
EN INFRAESTRUCTURA, 2. ADQUISICION DE INFRAESTRUCTURA PROPIA
EQUIPAMIENTO, EQUIPAMIENTO POR
INSUMOS, RR.HH. Y RENOVACION, HABILITACION Y
AMPLIACION DE FORTALECIMIENTO EN LAS
SERVICIOS. AREAS DE (HEMODIALISIS Y
HOSPITALIZACION) Y
REFUNCIONALIZACION DE RRHH

17.3. SUPERVISION DE EPIDEMIOLOGIA

La Supervision epidemioldgica para la gestion 2024, realizada por el Encargado del comité de asesoramiento de
Vigilancia Epidemiolégica Dr. Jose Mogro. La cual se llevara a cabo de acuerdo a la programacion de actividades
con el objeto explotar la informacién en salud para la toma de decisiones y generacién de estrategias de prevencion
y control.

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA SEGUIMIENTO Y ANALISIS
DE INFORMACION DE LA REGIONA CAl YPSREOG(;JFIZX:\I/:TE-SI—O DE DE INDICADORES SEGUN LO
TARIJA PLANIFICADO
SEGUIMIENTO Y PREVENCION OPORTUNA EN
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA MONITORIZACION OPORTUNA DE EL CONTROL DE LAS
CASOS SOSPECHOSOS ENFERMEDADES.

Pagina 18] 22



Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion Regional Tarija - CSC y
R.A.

18. . COMPRAS REACTIVOS GENERICOS Y ESPECIFICOS

»  El presupuesto aprobado gestion 2024

MODALIDAD CUANTIA CANTIDAD MONTO Bs.
Contrataciones menores 001 - 50.000 3 150.000,00.-
Apoyo Nacional a la Produccién 50.001-1.000.000 - -
y Empleo - ANPE
Licitacion Publica 1.000.000 - adelante - -
Contratacion Directa Sin limite de monto - -

TOTALES 3 150.000,00.-

19. EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA — GESTION 2024

1. Implementacién del area de QUIROFANO, en predios del Hospital de Segundo Nivel de la Caja de
Salud de Caminos y R.A. Regional Tarija.

2. Dotacién de equipamiento para el funcionamiento del area de QUIROFANO, del Hospital de
Segundo Nivel de la Caja de Salud de Caminos y R.A. Regional Tarija.

3. Segunda etapa de construccién (remodelacion y adecuacién) de la Unidad de Hemodidlisis,
ampliacion de areas para el correcto funcionamiento de la unidad mencionada, ubicada en la Zona
de San Jorge II.

4. Dotacion de equipamiento para el funcionamiento del Policonsultorio de Yacuiba de la Caja de Salud
de Caminos y R.A.

5. Equipamiento del Fisioterapia del Hospital de Segundo Nivel de la Caja de Salud de Caminos y R.A.
Regional Tarija.

20. UNIDAD DE TRANSPORTE
Actividades programadas en el POA 2024.

- Mantenimiento preventivo/correctivo al parque automotor, con el objeto de que los vehiculos asignados
por oficina nacional estén en buenas condiciones para el traslado de pacientes.

.
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DETALLE DE LOS VEHICULOS ASIGNADOS A LA REGIONAL TARIJA GESTION 2024
N° DE PLACA
VEHICULO | MARCA | MODELO N° DE CHASIS DE  |COMBUSTIBLE| COLOR | PROCEDENCIA | FOTOGRAFIA
MOTOR i
CONTROL o
MINIBUS
URVAN CON QRZ5-
EQUIPAMIENTO | NISSAN | 2016 602764q |INITB2E26Z0001114 | 4238-IKS |  GASOLINA | BLANCO JAPON
DE
AMBULANCIA
VAGONETA
NISSAN
PATROL CON
EQUIPAMIENTO | NISSAN | 2007 | TB48041676 | INITFSY6120557264 | 1866-BLA | GASOLINA | DORADO JAPON
DE
AMBULANCIA
VAGONETA GASOLINA Y
PRADO LAND |TOYOTA| 2002 |3RZ27699426 | JTEBM91J900054014 | 1298-KER PLOMO
CROUSIER GNV
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Lic. Angel Gustavo Vargas Valencia Dr. Juan José Hinojosa Vargas
ADMINISTRADOR REGIONA TARIJA JEFE MEDICO REGIONAL TARIJA
CAJA NACIONAL DE SALUD CAJA NACIONAL DE SALUD
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