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La Caja de Salud de Caminos fue creada mediante Resolución

Suprema Nº 167567 de 1 de marzo de 1973 como institución

delegada de la ex Caja Nacional del Seguro Social.

Mediante Resolución Suprema Nº 182970 de 27 diciembre de

1976, se reconoce la personería jurídica del SEGURO SOCIAL

DEL SERVICIO NACIONAL DE CAMINOS como entidad

descentralizada de carácter público con autonomía de gestión

administrativa, económica y financiera.

De acuerdo a Resolución Administrativa

Nº 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional de

Seguros de Salud INASES, resuelve aprobar el estatuto orgánico

de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

CREACIÓN



“SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA EN LA

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD CON

CALIDAD, CALIDEZ Y TRANSPARENCIA ”
PROPÓSITO

“SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD

SOCIAL DE CORTO PLAZO, QUE PROTEGE LA

SALUD DE LA POBLACIÓN ASEGURADA”

RAZÓN 

DE SER

VALORES 
HONESTIDAD, LEALTAD, SOLIDARIDAD, EMPATÍA, 

RESPETO, CONCIENCIA MORAL 



FUENTE: UNIDAD DE AFILIACIONES Y SEGUROS

ASEGURADOS CAJA DE SALUD DE CAMINOS 
2024 

2022

POBLACIÓN 2024
Número de 

Asegurados

8.070

Número de 

Asegurados

6.266
ASEGURADOS DE CONVENIOS (CAJA 
BANCARIA ESTATAL DE SALUD) 2024



POBLACIÓN TOTAL

Niños (as) y 

adolescentes

entre 0 a 14 años

Jóvenes y Adultos

entre 15 a 64 años

Adultos Mayores

entre 65 años o  Mas

8.070

FUENTE: UNIDAD NACIONAL DE EPIDEMIOLOGIA Y BIOESTADISTICA
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL



GESTIÓN EN 
PLANIFICACIÓN



PLANIFICACIÓN- MARCO ESTRATÉGICO PEI 
2021-2025

PERSPECTIVA 

DE 

ASEGURADOS 

PERSPECTIVA 

FINANCIERA 

PERSPECTIVA 

APRENDIZAJE, 

CRECIMIENTO Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA 

DE PROCESOS 

INTERNOS

• Modelo de atención integral en 
salud

• Gestión en inversión en 
equipamiento e infraestructura 

• Establecer mecanismos de 
normativa interna y específica

• Estrategias de promoción y 
prevención en salud.

• Satisfacción del Asegurado
• Sistema de Gestión de Calidad 
• Salud ocupacional y de 

seguridad industrial

• Modelo de gestión Institucional y 
talento humano

• Innovación Tecnológica.
• Gestión de análisis de datos 

monitoreo y seguimiento 
institucional.

• Posicionamiento de la Imagen 
Institucional.

• Sostenibilidad Financiera
• Optimización con Gestión de 

Calidad.
• Venta de Servicios



PILARES DE GESTIÓN 2024



ACCIONES DE CORTO PLAZO
Plan Operativo Anual 2024

RED FUNCIONAL DE SALUD

Fortalecimiento con recursos humanos
equipamiento e infraestructura

DESARROLLO DE LA 
SALUD

Implementación integral de la salud 
hacia una atención con calidad y 

calidez

SISTEMA DE SEGUROS 

Administración eficiente de los 
recursos económicos recaudados

TRANSFERENCIAS

Ejecución de transferencias de recursos  
a instituciones públicas 

DEUDAS

Reducción de deudas generadas por 
administraciones pasadas 

ADMINISTRACIÓN 
CENTRAL

Ejecución de actividades dirigidas a 
una gestión eficiente en los ámbitos 

administrativo, legal, financiero y 
técnico de la institución.



GESTIÓN EN 
SALUD



17 ESPECIALIDADES

8ESTUDIOS Y SERVICIOS    

COMPLEMENTARIOS 



CARTERA DE SERVICIOS
MEDICINA GENERAL

PEDIATRIA

MEDICINA INTERNA

GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA

CIRUGIA GENERAL

CARDIOLOGIA

GASTROENTEROLOGIA

UROLOGIA

OTORRINOLARINGOLOGIA

TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA

REUMATOLOGIA

COLOPROCTOLOGIA

NEFROLOGIA

PSICOLOGIA

CIRUGIA VASCULAR

PSIQUIATRIA

NEUMOLOGIA 

GABINETE ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS

ECOGRAFIA

COLPOSCOPIA

ELECTROCARDIOGRAMA

HOLTER

MONITOREO FETAL

LABORATORIOS

FISIOTERAPIA

HEMODIALISIS



PRESUPUESTO PARA ADQUISICION 
DE MEDICAMENTOS GESTION 2024

1,611,893

1,911,914

2,080,915

2,698,022

3,003,475

2020 2021 2022 2023 2024

P
R

ES
U

P
U

ES
TO

GESTIONES

 SE TIENE PROYECTADO LA AMPLIACION DE CARTERA DE SERVICIOS( QUIROFANO, UTI, UCIN) PARA 
ASEGURADOS DE LA CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y ENTES GESTORES DE CONVENIO  

 SE PROYECTA LA CAPTACION DE NUEVAS EMPRESAS 



POCISIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL
FIRMA DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE
COMPETENCIAS DE PRE-GRADO

1
1

2
GESTIONAR DIFUSION DE LOS SERVICIOS QUE BRINDA LA INSTITUCION
MEDIANTE REDES SOCIALES Y PAGINA WEB REGIONAL

DIFUSION EN MEDIOS DE COMUNICACION

3
ACTUALIZACIÓN DE LAS COMPETENCIAS DE RECURSO HUMANO EN SALUD -
ADMINISTRATIVO PARA LA ATENCIÓN CON CALIDAD Y CALIDEZ HUMANA

IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS QUE PERMITAN CAPTAR NUEVAS EMPRESAS

4

5

FERIAS DE SALUD PARA DAR A CONONCER SERVICIOS OFERTADOS POR LA
INSTITUCION



POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL AL 2024

REHABILITACION POR CAMBIO DE
NIVEL,MODIFICACION DE CARTERA
DE SERVICIOS Y CAMBIO DE
INSTALACIONES HOSPITAL DE 2do
NIVEL

GESTIONAR ACREDITACION POR CAMBIO

DE NIVEL,MODIFICACION DE CARTERA

DE SERVICIOS Y CAMBIO DE

INSTALACIONES HOSPITAL DE 2do

NIVEL



HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL

POLICONSULTORIO

CAMPAMENTOS

CAJA DE SALUD DE CAMINOS REGIONAL COCHABAMBA

RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE 

SALUD2

MIGUILLAS
EL SILLAR

TREN METROPOLITANO



FORTALECIMIENTO  GESTIÓN 2024 REGIONAL 
COCHABAMBA 

UTI

NEONATOLOGIA QUIROFANO

ADQUISICION DE MAQUINAS DE 
ANESTESIOLOGIA MAS MONITORES 

MULTIPARAMETRICOS

ADQUISICION DE  CARROS DE PARO 
MAS DESFIBRILADOR 

ADQUISICION VENTILADOR 
NEONATAL 

ADQUISICION DE EQUIPO DE 
FOTOTERAPIA 

ADQUISICION DE FILTROS DE AIRE 



ADQUISICION DE FILTROS DE AIRE 

UTI 

ADQUISICION DE  CARROS DE PARO 
MAS DESFIBRILADOR 

NUTRICION Y COCINA  

REMODELACION Y ADECUACION DE 
AMBIENTES PARA COCINA 

ADQUISICION DE CARROS DE 
TRANSPORTE DE ALIMENTOS 

ADQUISICION DE  COCINA 
INSDUSTRIAL  

ADQUISICION DE EXTRACTOR 
DE GRASA



LAVANDERIA  

ADQUISICION DE 
LAVADORAS 

ADQUISICION 
SECADORA DE ROPA

REMODELACION Y ADECUACION DE 

AMBIENTES PARA LAVANDERIA 



FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL GESTIÓN 2024

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

INVERSIÓN

Bs. 3.615.345



3 FORTALECIMIENTO DE LA SALUD 
OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD 

INDUSTRIAL
PREVENIR Y CONTROLAR LOS RIESGOS 

LABORALES Y ACCIDENTES DE TRABAJO 

- Inspecciones de seguridad laboral a las empresas 

afiliadas

-Inspeccion e Identificación de areas de riesgo

lobarales 

-Elaboración del matriz de riesgo

CONTRIBUIR EN EL MARCO DE NUESTRAS 

COMPETENCIAS, LA GENERACION DE 

ESPACIOS DE TRABAJO SALUDABLE Y 

SEGURO
-Seguimiento de cumplimiento a las observaciones y 

recomendaciones realizadas  en las inspecciones a las  

empresas a ser afiliadas

-Capitaciones a las empresas afiliadas 

Seguimiento a la implemnetacion de los programas de 

gestion de seguridad y salud en el trabajo (PGSST)

CONFORMACION DE BRIGADAS DE INSPECCION Y 

SENSIBILIZACION  MULTIDICIPLINARIA PARA LAS 

EMPRESAS AFILIADAS

Inspecciones de seguridad laboral a las empresas afiliadas

( Medico del Trabajo, Ing. Industrial , Trabajo Social)



Gestión integral de 
recaudaciones, 
Afiliaciones y 
cotizaciones 

Gestión de 
recursos humanos

Administración, 
vigencia de 

derechos y fichaje

Gestión integral 
de prestaciones 

en salud y 
farmacia

Módulo I Módulo II

Módulo III Módulo IV

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA4



INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

ALMACENAMIENTO DIGITAL DE DOCUMENTOS GENERADOS EN LA INSTITUCION
• DISPONIBILIDAD DE LA INFORMACION DIGITAL 
• ALMACENAMIENTO CONFIABLE DE INFORMACION 

CRITICA INSTITUCIONAL

PLATAFORMA DE GESTION DE DOCUMENTAL - IMPLEMENTACION EN SU 2DA FASE



Implementación de servicios mediante la WEB Para asegurados y Empresas

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA



INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

Implementación de Plataforma de Monitoreo Epidemiológico



GESTIÓN EN 
ADMINISTRACIÓN 

Y FINANZAS



PERSONAL DE SALUD
75%

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO

SALUD ADMINISTRATIVO

PERSONAL PROGRAMADO REGIONAL 

COCHABAMBA GESTIÓN 2024

ASUSS:

70% PERSONAL

DE SALUD Y 30%

PERSONAL

ADMINISTRATIVO

113 Funcionarios

como máximo para la

Gestión 2024

75%

25%
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GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

19

12
82

ITEM CONTRATO LABORAL CONSULTORIA EN LINEA

ITEM
19.- C. L.                   LINEA 82.-12.-

CANTIDAD DE PERSONAL

ITEM

CONTRATO 
LABORAL 

CONSULTOR EN 
LINEA 



PLANILLA PRESUPUESTARIA DE SUELDO Y SALARIOS
Objeto Descripción Objeto Del Gasto Presupuesto Inicial

1.1.2.20 Bono de Antigüedad 391.145,00

1.1.3.21 Categorías Médicas 33.252,00

1.1.3.24 Otras Remuneraciones 15.960,00

1.1.4 Aguinaldos 155.279,00

1.1.6 Asignaciones Familiares 48.000,00

1.1.7 Sueldos 1.408.608,00

1.1.9.10 Horas Extraordinarias 14.376,00

1.2.1 Personal Eventual 619.398,00

1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 248.275,00

1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL RÉGIMEN DE LARGO PLAZO 42.456,00

1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3% 74.482,00

1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 49.655,00

1.5.4 Otras Previsiones 19.409,00

Total SERVICIOS PERSONALES 3.120.295,00

2.5.2.10 Consultorías por Producto 400.000,00

2.5.2.20 CONSULTORES INDIVIDUALES DE LÍNEA 4.392.288,00

Total SERVICIOS NO PERSONALES 4.792.288,00



PRESUPUESTO DE RECURSOS 
GESTION 2024

TOTAL  PRESUPUESTO      

Bs. 26,636,630.00

7,212,860.00 

390,781.00 

504,151.00 

113,467.00 

16,422,589.00 

632,424.00 

1,360,358.00 

VENTA DE SERVICIOS DE LA ADMINISTRACIONES PÚBLICA

MULTAS

OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS

DEL SECTOR PÚBLICO

DEL SECTOR PRIVADO

DEL SECTOR PÚBLICO

RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS POR CUENTAS
POR COBRAR DE CORTO PLAZO

27,08%

5,11%

2,37%

61,65%

0,43%

1,89%

1,47%

PRINCIPAL INGRESO DE 
CSCyRA – REGIONAL 

COCHABAMBA

* APORTES A LA SEG. SOCIAL
SECTOR PUBLICO, SECTOR PRIVADO.

* VENTA DE SERVICIOS Y MULTAS



PRESUPUESTO DE GASTO 
GESTION 2024 

• PRESUPUESTO POR 
CATEGORIA 

PROGRAMATICA

TOTAL PRESUPUESTO
Bs. 26,636,630.00

1,648,718.00

8,000.00

1,248,482.00

1,180,000.00

8,000.00

3,000.00

2,812.00

7,000.00

3,003,475.00

15,317,343.00

586,450.00

3,615,345.00

8,005.00

GESTIÓN INSTITUCIONAL

CONTROL SOCIAL

GASTOS POR TRANSFERENCIAS

SERVICIO DE LA DEUDA

PROMOCION DE LA SALUD

VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA

ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN

GESTIÓN DE CALIDAD

GESTIÓN DE MEDICAMENTOS E INSUMOS

PRESTACIONES DEL SERVICIO DE SALUD DE CORTO PLAZO

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD

AFILIACIÓN, COTIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE EMPRESAS

6,19%

13,57%

2,20%

57,50%

11,28%

0,03%

0,01%

0,01%

0,03%

4,43%

4,69%

0,03%

0,03%

PRESUPUESTO DE GASTOS 

PRIORIZADOS EN LA :

 CONTRATACION DE PERSONAL ESPECIALIZADO -

CONSULTORES

 ADQUISICION DE MEDICAMENTOS

 EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

 PAGO DE LA DEUDA

 TRASFERENCIAS AL MS Y LA ASUSS

FUENTE: SIGEP WEB



PRESUPUESTO DE RECURSOS 
COMPARATIVO 2021- 2024

20,611,604.00 21,016,831.59 

22,453,946.49 

26,636,630.00 

18,496,146.67 18,650,621.56 

22,351,827.84 

2,225,804.86 
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PRESUPUESTADO EJECUTADO



PROYECCIÓN DE INGRESOS 
POR CONVENIOS CON OTROS 

E.G.S. 

821,297.00 

2,491,014.55 

4,661,505.27 

7,212,860.00 

GESTION 2021 GESTION 2022 GESTION 2023 GESTION 2024



EMPRESAS COTIZANTES ACTIVAS
GESTIONES 2021- 2024

359
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413
415

330

340

350
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420

2021 2022 2023 2024

GESTIONES



PROGRAMA ANUAL DE FISCALIZACIÓN 
DE EMPRESAS - PAFE 2024

PARA LA GESTION 2024 SE ESTIMA REALIZAR LA
FISCALIZACIÓN A 10 EMPRESAS AFILIADAS DE LAS 415
ACTIVAS

CAPTACION DE NUEVAS EMPRESAS ESTIMADOS 12 
PARA LA PRESENTE GESTION



PROGRAMA ANUAL DE 
CONTRATACIONES - PAC 2024

REGIONAL COCHABAMBA

FUENTE: SICOES

MODALIDAD CUANTÍA CANTIDAD

Contrataciones Menores 20.001 - 50.000 156

Apoyo Nacional a la Producción y 
Empleo (ANPE)

50.000 - 1.000.000 7

Licitación Pública > 1.000.000 0

Contratación Directa SIN LÍMITE DE MONTO 0

Compro Hecho en Bolivia (CNC-CND) 20.001 - 50.000 5

TOTAL PROCESOS 168



GESTIÓN 
JURÍDICA



19

3

1 1 2 0 0

REGIONAL COCHABAMBA

PROCESOS JUDICIALES GESTIÓN 2024

PROCESOS COACTIVOS PROCESOS LABORALES PROCESOS PENALES

PROCESO CONTENCIOSO AMPARO CONSTITUCIONAL PROCESOS CIVILES

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

PROCESOS JUDICIALES PROGRAMADOS 2024



CAPACITACIONES PARA LA GESTIÓN 2024


