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La Caja de Salud de Caminos fue creada mediante Resolución

Suprema Nº 167567 de 1 de marzo de 1973 como institución

delegada de la ex Caja Nacional del Seguro Social.

Mediante Resolución Suprema Nº 182970 de 27 diciembre de

1976, se reconoce la personería jurídica del SEGURO SOCIAL

DEL SERVICIO NACIONAL DE CAMINOS como entidad

descentralizada de carácter público con autonomía de gestión

administrativa, económica y financiera.

De acuerdo a Resolución Administrativa

Nº 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional de

Seguros de Salud INASES, resuelve aprobar el estatuto orgánico

de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

CREACIÓN



“SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA EN LA

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD CON

CALIDAD, CALIDEZ Y TRANSPARENCIA ”
PROPÓSITO

“SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD

SOCIAL DE CORTO PLAZO, QUE PROTEGE LA

SALUD DE LA POBLACIÓN ASEGURADA”

RAZÓN 

DE SER

VALORES 
HONESTIDAD, LEALTAD, SOLIDARIDAD, EMPATÍA, 

RESPETO, CONCIENCIA MORAL 



POBLACIÓN ASEGURADA 

PLANIFICACIÓN

GESTIÓN EN SALUD

GESTIÓN EN ADM. Y FINANZAS 

GESTIÓN JURIDICA

CONTENIDO



FUENTE: UNIDAD DE AFILIACIONES 

12.555 ASEGURADOS 

2021

Número de 

Asegurados

16.021

2022

POBLACIÓN

Número de 

Asegurados

17.220

2023

Número de 

Asegurados

12.582



POBLACIÓN TOTAL

Niños (as) y 

adolescentes

entre 0 a 14 años

Jóvenes y Adultos

entre 15 a 64 años

Adultos Mayores

entre 65 años o  Mas

12.555 PIRAMIDE POBLACIONAL

FUENTE: UNIDAD DE AFILIACIONES 

65% 35%



GESTIÓN EN 
PLANIFICACIÓN



PLANIFICACIÓN- MARCO ESTRATÉGICO PEI 
2021-2025

PERSPECTIVA 

DE 

ASEGURADOS 

PERSPECTIVA 

FINANCIERA 

PERSPECTIVA 

APRENDIZAJE, 

CRECIMIENTO Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA 

DE PROCESOS 

INTERNOS

• Modelo de atención integral en 
salud

• Gestión en inversión en 
equipamiento e infraestructura 

• Establecer mecanismos de 
normativa interna y específica

• Estrategias de promoción y 
prevención en salud.

• Satisfacción del Asegurado
• Sistema de Gestión de Calidad 
• Salud ocupacional y de 

seguridad industrial

• Modelo de gestión Institucional y 
talento humano

• Innovación Tecnológica.
• Gestión de análisis de datos 

monitoreo y seguimiento 
institucional.

• Posicionamiento de la Imagen 
Institucional.

• Sostenibilidad Financiera
• Optimización con Gestión de 

Calidad.
• Venta de Servicios

FUENTE: UNIDAD DE PLANIFICACION 



PILARES DE GESTIÓN 2024

FUENTE: UNIDAD DE PLANIFICACION 



ACCIONES DE CORTO PLAZO
Plan Operativo Anual 2023

RED FUNCIONAL DE SALUD

Fortalecimiento con recursos humanos
equipamiento e infraestructura

DESARROLLO DE LA 
SALUD

Implementación integral de la salud 
hacia una atención con calidad y 

calidez

SISTEMA DE SEGUROS 

Administración eficiente de los 
recursos económicos recaudados

TRANSFERENCIAS

Ejecución de transferencias de recursos  
a instituciones públicas 

DEUDAS

Reducción de deudas generadas por 
administraciones pasadas 

ADMINISTRACIÓN 
CENTRAL

Ejecución de actividades dirigidas a 
una gestión eficiente en los ámbitos 

administrativo, legal, financiero y 
técnico de la institución.

FUENTE: UNIDAD DE PLANIFICACION 



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ODONTOLOGIA

ENFERMERIA

NUTRICION Y 

DIETETICA

FACTURACION

OTORRINOLARING

OLOGIA

PEDIATRIA

REUMATOLOGIA

TRAUMATOLOGIA

FARMACIA 

FISIOTERAPIA

IMAGENOLOGIA

LABORATORIO

GINECOLOGIA Y 

ABSTETRICIA

MEDICINA DEL 

TRABAJO

MEDICINA 

INTERNA

NEUROCIRUGIA

MEDICINA 

GENERAL

CARDIOLOGIA

CIRUGIA GENERAL

ANESTESIOLOGIA 

CLINICA

SERVICIOS GENERALES

NUTRICION Y 

DIETETICA CLINICA

FISIOTERAPIA CLINICA NEUMOLOGIA

OFTALMOLOGIA

SERVICIOS 

GENERALES ACTIVOS 

TRABAJO SOCIAL

ADQUISICIONES  

DIRECCION DE CLINICA Y 

HOSPITALIZACION

LABORATORIO

IMAGENOLOGIA 

CLINICA

FARMACIA CLINICA

TERAPIA INTENSIVA

ALMACENES DE 

NEDICAMENTOS 

CONTROL DE 

EMPRESAS 
ENFERMERIA CLINICA

BIOESTADISTICA

PRESUPUESTOS

PLANIFICACION

ASESORIA LEGAL

COTIZACIONES

ALMACEN 

MATERIALES Y 

ALMACEN MEDICO

TESORERIA

ARCHIVO

JEFATURA MEDICA 

REGIONAL 

SISTEMAS

GEDIATRIA

SECRETARIA 

EJECUTIVA 

ADMINISTRACION 

REGIONAL   

JEFATURA DE 

ENFERMERIA 

RECURSOS 

HUMANOS 

ANESTESIOLOGIA 

CLINICA

ADMISION Y FICHAJE INFORMACIONES

AFILIACION EMERGENCIAS CLINICA

CONTABILIDAD 

ESPECIALIDADES

CARDIOLOGIA

PSICOLOGIA



GESTIÓN EN 
SALUD



CARTERA DE SERVICIOS 

 Imagenología (rayos X y ecografía)

 Laboratorio clínico y bacteriológico 

 Electrocardiograma

 Ecocardiograma

 Colposcopia

 Monitoreo fetal

 Papanicolau

 Hemodiálisis 

 Unidad de terapia Intensiva e intermedia

 Anestesiología 

 Cardiología

 Cirugía 

 Emergencia 

 Endocrinología 

 Fisioterapia 

 Gastroenterología

 Ginecología-obstetricia

 Medicina general

 Medicina interna

 Medicina del trabajo

 Nefrología

 Neurología

 Neonatología

 Neurocirugía

 Neumología

 Nutrición

 Oncología clínica

 Otorrinolaringología

 Odontología

 Hematología

 Cirugía Maxilofacial

 Cirugía Oncológica

 Proctología

 Psicología

 Pediatría

 Psiquiatría

 Reumatología

 Trabajo social

 Traumatología

 Urología

• Otras especialidades

Vacunatorio

Compra de servicio 

(oftalmología, dermatología, cirugía vascular, cirugía 

cardiovascular, cirugía plástica)



34 ESPECIALIDADES

10 SUB-ESPECIALIDADES

FUENTE: COORDINACION DE SERVICIOS MEDICOS



PRESUPUESTO PARA ADQUISICION DE 

MEDICAMENTOS GESTIÓN 2023

FUENTE: Sigep.gob.bo

3.420.000 3.499.484

5.066.609 5.335.069

3.040.410

2020 2021 2022 2023 2024



CAPACITACIONES
ENERO A MARZO 2024

CAPACITACIONES 
ABRIL A JUNIO 2024

CAPACITACIONES
JULIO A SEPTIEMBRE 2024

CAPACITACIONES
OCTUBRE A DIC 2024

*Lavado De Manos 
*Atención de Paciente Colostomizado
*Bioseguridad Hospitalario
Protocolo Cortopunzante
*Prevención y combate contra incendio
*Manejo De Residuos Sólidos Y 
Desinfección De Ambientes
*Capacitación Del Manual De 
Acreditación
*Feria prevención del cáncer
*Capacitación lavado de manos
Día Mundial Del Riñón
*Reporte de enfermería
15 correctos
Ley 1178 (Responsabilidad Del 
Funcionario Público)
*Día Mundial De La Tuberculosis

*Capacitación De Buen Trato Al Paciente
*Semana De Vacunación De Las Américas 
(Sensibilización De Las Enfermedades 
Inmunoprevenibles
*Día Mundial Sobre La Seguridad Y La 
Salud Laboral 
*Día Mundial Del Cáncer De Ovario
*Día Mundial De La Hipertensión
*Día Mundial Del Cáncer De Próstata
*Manejo Del Expediente Clínico

*Hanta Virus- Leptospirosis
*Pronac
*Semana Mundial De La Lactancia 
Materna
*Día Del Adulto Mayor (Hipertensión, 
Diabetes, Derechos Del Adulto Mayor, 
Terapia Motora
*Día Internacional Contra El Dengue
Fichas Epidemiológicas
*Salud Materna Y Reproductiva
*Día Mundial Contra La Rabia
Manejo De Ficha Epidemiologia

*Día Mundial De La Alimentación
*Día Mundial Del Cáncer De Mama
Cáncer De Cuello De Útero
Feria De La Mujer
*Día Mundial De La Diabetes
*Día Mundial De Sida

CAPACITACIONES GESTION 2024 



100% DE ESTABLECIMIENTOS DE

SALUD HABILITADOS

POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL 

41 % ESTABLECIMIENTO DE SALUD

ACREDITADOS

FUENTE: UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

1



OPTIMIZACION CON GESTION DE CALIDAD

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

INVERSIÓN

Bs. 1,370.000,00

2

Adecuación de Ambientes:
Consultorio de 
Oftalmología,Hemodialisis,Cubierta 
Externa (Tinglado).

Construcción de 
Comedor y 

ambiente de 
cocina. 

Adquisión de 
Equipamiento 
Oftalmológico

Adquisición de 
monitor de 

presión arterial I.

Adquisición de 
Generador 
Eléctrico.

Adquisición de 
Aire Central.



Prevenir y controlar los 
riesgos laborales  y 

accidentes de trabajo

Conformación de brigadas de inspección 
y sensibilización multidisciplinaria para 

las empresas afiliadas

Contribuir en el marco de 
nuestras competencias, la 
generación de espacios de 

trabajo saludables y 
seguros 

3 FORTALECIMIENTO DE LA SALUD 
OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD 

INDUSTRIAL



Gestión integral de 
recaudaciones, 
Afiliaciones y 
cotizaciones 

Gestión de 
recursos humanos

Administración, 
vigencia de 

derechos y fichaje

Gestión integral 
de prestaciones 

en salud y 
farmacia

Módulo I Módulo II

Módulo III Módulo IV

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA4



GESTIÓN EN 
ADMINISTRACIÓN 

Y FINANZAS



PRESUPUESTO DE GASTO 
GESTION 2024 

TOTAL PRESUPUESTO Bs. 

28.313.750,00
PRESUPUESTO POR 

CATEGORIA 

PROGRAMATICA

8.570.196,00

0,00

1.247.903,00

1.585.484,00

3.040.410,00

12.415.881,00

110.000,00

1.343.876,00

GESTIÓN INSTITUCIONAL

CONTROL SOCIAL

GASTOS POR TRANSFERENCIAS

SERVICIO DE LA DEUDA

GESTIÓN DE MEDICAMENTOS E INSUMOS

PRESTACIONES DEL SERVICIO DE SALUD DE CORTO PLAZO

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD

FUENTE: Sigep.Gob.bo



5.663.470,00

301.834,17

40.627,38

427.702,51

18.402.650,00

510.584,00

2.786.179,00

20,13%

1,07%

0,14%

1,52%

65,41%

1,81%

9,90%

0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00

VENTA DE SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES

MULTAS

DEL SECTOR PÚBLICO

DEL SECTOR PÚBLICO (PASIVO)

DEL SECTOR PRIVADO

OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS

RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS POR CUENTAS POR
COBRAR DE CORTO PLAZO

TOTAL  PRESUPUESTO      
Bs. 28.133,047

PRESUPUESTO DE RECURSOS
GESTION 2024 

FUENTE: SIGEP WEB

FUENTE: UNIDAD DE CAJA Y TESORERIA



PERSONAL PROGRAMADO POR REGIONAL 

GESTIÓN 2024

185 Funcionarios 
Gestión 2024

Personal 

Administrativo

25%

Personal de 

Salud

75%

ASUSS:

70% PERSONAL

DE SALUD Y 30%

PERSONAL

ADMINISTRATIVO

FUENTE: UNIDAD DE  RECURSOS HUMANOS



GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

ITEM
20 C. L.                   

LINEA 13530

10,81%

16,22%

72,97%

Item Contrato Laboral Consultorias Individuales de Linea



PROYECCIÓN DE INGRESOS 
POR VENTA DE SERVICIOS 2024

805.385

1.348.823
1.813.723

2.919.110

5.310.000

2020 2021 2022 2023 2024

FUENTE: UNIDAD DE CAJA Y TESORERIA



GESTION 2021 GESTION 2022 GESTION 2023

241

275

249

COMPARATIVO EMP. COTIZANTES 2020 - 2021

EMPRESAS COTIZANTES ACTIVAS

2021 - 2023

FUENTE: UNIDAD DE  COTIZACIONES



PROGRAMA ANUAL DE 
CONTRATACIONES - PAC 2024

FUENTE: SICOES

FUENTE: UNIDAD DE  ADQUISICIONES

MODALIDAD CUANTÍA CANTIDAD MONTO Bs.

Contrataciones menores 001 - 50.000 298 4.120.630,80

Apoyo Nacional a la Producción 
y Empleo - ANPE

50.001-1.000.000 0 0

Licitación Pública 1.000.000 - adelante 0 0

Contratación Directa Sin límite de monto 0 0

TOTALES 298 4.120.630,80



GESTIÓN 
JURÍDICA



195

58

43

13

13

14

6

COACTIVOS

LABORALES

PENALES

CIVILES

ADMIN.

AMPARO

CONTEN. Y OTROS

PROCESOS JUDICIALES 
PROGRAMADOS 2024

FUENTE: UNIDAD DE  ASESORIA LEGAL




