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La Caja de Salud de Caminos fue creada mediante Resolución

Suprema Nº 167567 de 1 de marzo de 1973 como institución

delegada de la ex Caja Nacional del Seguro Social.

Mediante Resolución Suprema Nº 182970 de 27 diciembre de

1976, se reconoce la personería jurídica del SEGURO SOCIAL

DEL SERVICIO NACIONAL DE CAMINOS como entidad

descentralizada de carácter público con autonomía de gestión

administrativa, económica y financiera.

De acuerdo a Resolución Administrativa

Nº 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional de

Seguros de Salud INASES, resuelve aprobar el estatuto orgánico

de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

CREACIÓN



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 



“SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA EN LA

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD CON

CALIDAD, CALIDEZ Y TRANSPARENCIA ”

PROPOSITO

“SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD

SOCIAL DE CORTO PLAZO, QUE PROTEGE LA

SALUD DE LA POBLACIÓN ASEGURADA”

RAZON DE 

SER

VALORES 
HONESTIDAD, LEALTAD, SOLIDARIDAD, EMPATÍA, 

RESPETO, CONCIENCIA MORAL 



POBLACIÓN ASEGURADA 

PLANIFICACIÓN

GESTIÓN EN SALUD

GESTIÓN EN ADM. Y 

FINANZAS 

GESTIÓN JURIDICA

CONTENIDO



FUENTE: UNIDAD DE AFILIACIONES Y SEGUROS

2022

Número de 

Asegurados

5937

2023

POBLACIÓN

Número de 

Asegurados

6.054

2024

Número de 

Asegurados

6.300



POBLACIÓN TOTAL

6.129

18.47%

Niños(as) y 

jóvenes ENTRE 

0 A 14 años

Adultos 

Mayores a 65 

años

Adultos 

ENTRE 15-

64 años
71.40%

10.13%



GESTIÓN EN 
PLANIFICACIÓN



PLANIFICACIÓN- OBJETIVOS 2021-2025

FORTALECER LA RED 

FUNCIONAL DE SALUD, 

CONFORMADO POR LAS 

REGIONALES

ELABORAR E IMPLEMENTAR 

ACCIONES DE PROMOCIÓN 

Y PREVENCIÓN EN SALUD

IMPLEMENTAR UN MODELO 

DE GESTIÓN EN TALENTO 

HUMANO

ELABORAR E IMPLEMENTAR 

PROYECTOS DE INVERSIÓN, 

EN INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y 

FORTALECIMIENTO DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE SALUD. 

DISEÑAR E IMPLEMENTAR 

SISTEMAS INFORMÁTICOS

MÉDICO ADMINISTRATIVOS

IMPLEMENTAR HERRAMIENTAS DE 

GESTIÓN DE ANÁLISIS DE DATOS, 

MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE LA 

GESTIÓN INSTITUCIONAL 

ESTABLECER MECANISMOS DE 

ACTUALIZACIÓN DE 

NORMATIVA INTERNA Y 

ESPECÍFICA

GESTIONAR POLÍTICAS PARA 

LA SOSTENIBILIDAD 

FINANCIERA 

1

2

4

5

6

7    

8

Regional Oruro



•Modelo de gestión 
Institucional y talento humano

•Innovación Tecnológica.

•Gestión de análisis de datos 
monitoreo y seguimiento 
institucional.

•Posicionamiento de la 
Imagen Institucional.

•Modelo de atención integral 
en salud

•Gestión en inversión en 
equipamiento e 
infraestructura 

•Establecer mecanismos de 
normativa interna y específica

•Sostenibilidad Financiera

•Optimización con Gestión 
de Calidad.

•Venta de Servicios

•Estrategias de promoción y 
prevención en salud.

•Satisfacción del Asegurado

•Sistema de Gestión de 
Calidad 

•Salud ocupacional y de 
seguridad industrial PERSPECTIVA 

DE 

ASEGURADOS 

PERSPECTIVA 

FINANCIERA 

PERSPECTIVA 

APRENDIZAJE, 

CRECIMIENTO Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA 

DE 

PROCESOS 

INTERNOS

PLANIFICACIÓN - MARCO ESTRATÉGICO



ACCIONES DE CORTO PLAZO
Plan Operativo Anual 2024

RED FUNCIONAL DE SALUD
Ejecución de acciones de fortalecimiento de 

la red funcional de salud en las temáticas 

de: recursos humanos, equipamiento e 

infraestructura

TRANSFERENCIAS
Ejecución de transferencias de recursos de 

manera oportuna a instituciones públicas 

en el marco de la normativa vigente

SISTEMA DE SEGUROS 
Administración eficiente y transparente de 

los recursos económicos recaudados por la 

CSCyRA orientados a una gestión por 

resultados.

DESARROLLO DE LA SALUD
Implementación de procesos integrales de 

salud hacia una atención con calidez y 

calidad

DEUDAS
Reducción de la deuda generada por 

administraciones pasadas (cuentas por 

pagar y/o previsiones)

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
Ejecución de actividades institucionales 

dirigidas a una gestión eficiente y 

transparente en los ámbitos administrativos, 

legal, financiero y técnico de la Institución.



ACCION A CORTO 

PLAZO
OPERACIÓN/ACTIVIDAD

1ER. 

TRIMESTRE

2DO. 

TRIMESTRE

3ER. 

TRIMESTRE

4TO. 

TRIMESTRE

ACP - 01

Fortalecer los servicios de salud para asegurados y 

beneficiarios, activos y pasivos.
100%

Fortalecer la gestión de salud a través de la adquisición y 

distribución de equipos médicos.
30% 70%

Diseñar y ejecutar plan de mantenimiento de  infraestructura 

para coadyuvar en la prestación de servicios de manera 

eficiente.

25% 25% 25% 25%

ACP - 02

Fortalecer  la salud ocupacional y seguridad industrial 10% 30% 30% 30%

Mejorar la calidad de atención en salud a través del acto 

medico, auditorias de servicio y auditorias programáticas. 25% 25% 25% 25%

Gestionar Implementar herramientas de gestión de Análisis 

de datos, a través de monitoreo y seguimiento a nivel 

institucional.

25% 25% 25% 25%

Fortalecer la administración de provisión de insumos médicos 

y medicamentos.
20% 40% 20% 20%

ACP - 03

Fortalecer el sistema de seguros de manera oportuna y 

transparente.
20% 30% 30% 20%

Optimizar el gasto manteniendo la Calidad de los servicios 25% 25% 25% 25%

ACP - 04
Administrar la gestión de transferencias de recursos a 

instituciones públicas.
25% 25% 25% 25%

ACP - 05 Coordinar y gestionar el pago de las deudas institucionales. 70% 10% 10% 10%

ACP - 06

Acreditar los Establecimientos de Salud de la Caja de Salud 

de Caminos y R.A en el marco de la normativa vigente de la 

ASUSS

100%

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros 

de la regional en el marco de la normativa vigente.
25% 25% 25% 25%

Socializar los resultados institucionales alcanzados durante la 

gestión.
50% 50%

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024



PILARES DE GESTIÓN 2024

OPTIMIZACIÓN CON GESTIÓN EN 

SALUD

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

FORTALECIMIENTO DE LA SALUD 

OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

POCISIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL



GESTIÓN EN 
SALUD



ESPECIALIDADES

• Medicina General

• Pediatría

• Medicina Interna

• Ginecología y obstetricia

• Cirugía General

• Cardiología

• Psicología 

• Urología

• Cirugía Vascular

• Cirugía pediátrica  

• Neurocirugía 

• Dermatología

• Psicología 

• Odontología 

• Gastroenterología

• Traumatología 

• Nefrología

• Odontología  

• Nutrición

• Neumología

• Oftalmología   

• Medicina del trabajo

• Reumatología

• Otorrinolaringólogo

Se cuenta con 

29 especialistas



SERVICIOS 
1. Hemodiálisis

2. Electrocardiograma 

3. Ecografía 

4. Fisioterapia 

5. Ecocardiograma 

6. Endoscopía Digestiva 

7. Anestesiología  

8. Radiología 

9. Laboratorios 24 Horas.

10. Ambulancia 24 horas.

11. Ambulancia 24 horas.

12. Tomografía (compra 

de servicios)

13. Rayos x dental 

14. Anatomía patológica 

HOSPITALIZACION 

1. Internaciones  

2. Neonatología 

3. Terapia intensiva  



POCISIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL 2024
1

FIRMA DE CONVENIOS, CAMPAÑAS Y FERIAS
INSTITUCIONALES PARA MEJORAR LA IMAGEN
INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO EN EL AREA DE RECURSOS
HUMANOS, CAPACITACIONES Y ACTUALIZACIONES
CONSTANTES

FORTALECIMIENTO DE CALIDAD DE ATENCION POR
PARTE DE NUESTRO PERSONAL, CAPACITACIÓNES
PERMANENTES A LOS PACIENTES

1

2

3



POCISIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL 2024

CAPACITACIONES 

1

▪ QUISTE DE OVARIO 

▪ DIABETES MELLITUS 

▪ BRONQUIOLITIS

▪ APENDICITIS 

▪ CANCER CERVICO 

UTERINO 

▪ HIPERTENSIÓN ARTERIAL 

▪ ENF. DIARREICA AGUDA 

▪ HERNIA INGUINAL 

▪ CANCER DE MAMA

▪ TUBERCULOSIS 

▪ OTITIS COLELITIASIS 

▪ MIOMATOSIS UTERINA 

▪ OBESIDAD

▪ SINDROME DE FEBRIL 

▪ HEMORROIDES 

▪ SEDENTARISMO

▪ ARTROSIS

▪ INCONTINENCIA 

URINARIA 

▪ ENFERMEDADES 

CARDIOVASCULARES

▪ TRANSTORNOS 

AUDITIVOS Y VISUALES 

▪ RIÑONES SANOS 

▪ ALZHEIMER

▪ DEPRESION

▪ VACUNACION 

▪ EPI

▪ DEMENCIA SENIL



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 

REGIONAL ORURO 

EQUIPOS MEDICOS 

LAPAROSCOPICA –

RAYOS X PORTATIL

(OFICINA NACIONAL) 

EQUIPOS MEDICOS

(REGIONAL)

MUEBLES Y 

ENSERES –

MANTENIMIENTO 

DE INMUEBLES 

TOTAL INVERSIÓN 

Bs1.671.971.-

EVALUACION DE 

LA 

ACREDITACION –

HABILITACION 

HEMODIALISIS Y 

LABORATORIO 

EQUIPOS DE 
COMPUTACION

Bs54.000.00.-Bs1.267.971.- Bs150.000.-Bs200.000.-



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL  

GESTIÓN 2024

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

INVERSIÓN

Bs1.467.971.-

EQUIPO MEDICO INMUEBLES



Prevenir y controlar 

los riesgos laborales  

y accidentes de 

trabajo

Capacitaciones para la 

sensibilización multidisciplinaria 

para las empresas afiliadas

Lograr asegurados   

con trabajos  

saludables y seguros 

3 FORTALECIMIENTO DE LA SALUD 
OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD 

INDUSTRIAL



INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 20244

ACTIVIDADES

INVERSION 

EN 

BOLIVIANOS

ADQUISICION DE EQUIPOS DE 

COMPUTACION   

54.000,00

ADQUISICION DE IMPRESORAS



INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

2da FASE

1.DESARROLLO E 

IMPLEMENTACION DEL MODULO 

DE EMISION DE REPORTES 

BIOESTADISTICOS Y 

EPIDEMIOLOGICOS

2.IMPLEMENTACION DEL 

ARCHIVO DIGITAL MEDIANTE 

LA PLATAFORMA SIGMED

3.IMPLEMENTACION DE UNA 

BASE DE DATOS (ATENCION DE 

PACIENTES)

4



GESTIÓN EN 
ADMINISTRACIÓN 

Y FINANZAS



PERSONAL PROGRAMADO POR REGIONAL 

GESTIÓN 2024

101 Funcionarios

para la Gestión 2024

Personal 

Administrativo

25%

Personal de Salud

75%

ASUSS:

70% PERSONAL

DE SALUD Y 30%

PERSONAL

ADMINISTRATIVO



PLANILLA PRESUPUESTARIA DE SUELDOS Y SALARIOS

Modalidad Partida de Gasto 
Personal  

Administrativo 

Personal 

de Salud 

Ítem Sueldos 7 11 

Contrato Laboral Personal Eventual 3 5 

Consultor de Línea Administrativos 16 29 

Contrato por Producto -  - 29 

 
TOTAL 26 75 

 

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

EJECUCION 

ENERO A 

DICIEMBRE

Bono de Antigüedad 30.540,66 31.320,12 31.320,12 31.320,12 31.320,12 31.320,12 31.320,12 31.320,12 31.320,12 31.320,12 31.320,12 31.320,12 375.061,98

Categorías Médicas 5.518,40 5.518,40 5.518,40 5.518,40 5.518,40 5.518,40 5.518,40 5.518,40 5.518,40 5.518,40 5.518,40 5.518,40 66.220,80

Escalafón Médico 3.449,00 3.449,00 3.449,00 3.449,00 3.449,00 3.449,00 3.449,00 3.449,00 3.449,00 3.449,00 3.449,00 3.449,00 41.388,00

Otras Remuneraciones 950,00 1.045,00 1.045,00 1.045,00 1.045,00 1.045,00 1.045,00 1.045,00 1.045,00 1.045,00 1.045,00 1.045,00 12.445,00

Aguinaldos 157.696,00

Asignaciones Familiares 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 66.000,00

Sueldos 105.731,00 113.133,00 113.133,00 113.133,00 113.133,00 113.133,00 113.133,00 113.133,00 113.133,00 113.133,00 113.133,00 113.133,00 1.350.194,00

Personal Eventual 26.897,00 32.149,00 32.149,00 32.149,00 32.149,00 32.149,00 32.149,00 32.149,00 32.149,00 32.149,00 32.149,00 32.149,00 380.536,00
Régimen de Corto Plazo 

(Salud)
17.833,83 18.661,48 18.661,48 18.661,48 18.661,48 18.661,48 18.661,48 18.661,48 18.661,48 18.661,48 18.661,48 18.661,48 223.110,11

Prima de riesgo Profesional 

Régimen de largo plazo
2.937,85 3.079,38 3.079,38 3.079,38 3.079,38 3.079,38 3.079,38 3.079,38 3.079,38 3.079,38 3.079,38 3.079,38 36.811,03

Aporte Patronal Solidario 3% 5.350,12 5.598,41 5.598,41 5.598,41 5.598,41 5.598,41 5.598,41 5.598,41 5.598,41 5.598,41 5.598,41 5.598,41 66.932,63

Aporte Patronal para 

Vivienda
3.566,77 3.732,30 3.732,30 3.732,30 3.732,30 3.732,30 3.732,30 3.732,30 3.732,30 3.732,30 3.732,30 3.732,30 44.622,07

Otras Previsiones 1.000,00 1.000,00 1.001,00 1.002,00 1.003,00 1.004,00 1.005,00 1.006,00 1.007,00 1.008,00 1.009,00 1.010,00 12.055,00

Consultores en Línea 144.573,00 154.395,00 156.843,00 156.843,00 156.843,00 156.843,00 156.843,00 156.843,00 156.843,00 156.843,00 156.843,00 156.843,00 1.867.398,00

Contrato Administrativo de 

prestación de servicios 

Médicos

149.000,00 142.000,00 149.000,00 149.000,00 149.000,00 149.000,00 149.000,00 149.000,00 149.000,00 149.000,00 149.000,00 149.000,00 1.781.000,00

INVERSION DE:

5.379.128,00



GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

ITEM 18.-

C. L.                   

LINEA 45.-

8.-

C.A. 29.-

18%

8%
45%

29%

ITEMS CONTRATOS LABORALES

CONSULTORÍAS EN LÍNEA CONTRATOS ADMINISTRATIVOS



TOTAL  PRESUPUESTO      

Bs. 9,822,774.00

INGRESOS POR PARTIDAS 
PRESUPUESTARIAS 

RUBRO DENOMINACION

PRESUPUES

TO INICIAL 

2022

PRESUPUES

TO INICIAL 

2023

PRESUPUESTO 

INICIAL 2024

12200

Venta de Bienes y 

Servicios de las 

Administraciones 

Públicas

1,510,280.00 1,397,280.00 1,075,468.00

15910 Multas 120,645.00 120,645.00 118,062.00

15990
Otros ingresos no 

Especificos
-   -   6,214.00

17111 Del Sector Público   1,720,000.00 1,720,000.00 2,723,994.00

17112 Del Sector Privado 3,252,524.00 3,252,524.00 5,377,906.00

35410

Recursos Devengados 

No Cob. por Ctas. por 

Cob. de C.P.
397,182.00 397,182.00 521,130.00

TOTAL 7,000,631.00 6,887,631.00 9,822,774.00

1,075,468.00

118,062.00

6,214.00

2,723,994.00

5,377,906.00

521,130.00

Venta de Bienes y Servicios de las
Administraciones Públicas

Multas

Otros ingresos no Especificos

Del Sector Público

Del Sector Privado

Recursos Devengados No Cob. por
Ctas. por Cob. de C.P.



GASTOS POR APERTURAS
PROGRAMATICAS 

TOTAL 

PRESUPUESTO 

Bs. 9.822.744

✓ CONTRATACION DE PERSONAL ESPECIALIZADO - CONSULTORES

✓ COMPRA DE MEDICAMENTOS

✓ EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

✓ PAGO DE LA DEUDA

PRESUPUESTO DE GASTOS PRIORIZADOS EN LA :

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000

afiliacion, cotizacion y seguimiento…

Control Social

Infraestructura

Equipamiento de los servicios de salud

Servicio de la Deuda

Gastos por Transferencias

Gestion de medicamentos e insumos

Gestion Institucional

Prestacion de Servicios de Salud de…

1.600

2.500

56.500

407.000

510.000

679,605.00

932,535.00

1,853,906.00

5,379,128.00



PROYECCIÓN DE INGRESOS 
POR VENTA DE SERVICIOS

Caja general y Bancaria 

419,244.55

972,389.01

372,859.20
588,164.26

2,755,121.03

2020 2021 2022 2023 2024



PROYECCIÓN DE INGRESOS POR 

APORTES

Fuente: CSCyRA, SEGUROS

GESTION 2022 GESTION 2023 GESTION 2024

5,537,869.00

3,256,797.54 3,050,908.51



PROGRAMA ANUAL DE 
CONTRATACIONES - PAC 2024

MODALIDAD DETALLE

Contrataciones menores 515,765.40

Apoyo Nacional a la 

Producción Pública(ANPE)
300,000.00



GESTIÓN 
JURÍDICA



PROCESOS JUDICIALES 
PROGRAMADOS 2023

PENALES

AMPARO

ADMIN.

CIVILES

COACTIVOS

LABORALES

CONTEN. Y
OTROS

0

0

0

3

4

5

17
CONCEPTO

N° de 

procesos

PENALES 0

AMPARO 0

ADMIN. 0

CIVILES 3

COACTIVOS 4

LABORALES 5

CONTEN. Y OTROS 17

TOTAL 29



AUDITORIA



Las auditorias que se realiza en la regional Oruro son auditorías 

internas, son realizadas por la oficina nacional según:

FECHA DE CORTE AÑO

31 de diciembre Gestion 2023

AUDITORIA 



GRACIAS…¡¡¡¡¡
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